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ÖøöĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉǰÿĆêüŤðśćǰĒúąóĆîíčŤóČß 
ēÙøÜÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜßčößî 

ĔîóČĚîìĊęðśćĂîčøĆÖþŤ: ðśćêšîîĚĞć×čîúćüǰĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉ×čîĒÝÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ 
 

ÖøöĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉǰÿĆêüŤðśćǰĒúąóĆîíčŤóČßǰöĊüĉÿĆ÷ìĆýîŤǰÙČĂǰǰ“đóĉęöóČĚîìĊęðśćĂîčøĆÖþŤĔĀšĕéš
øšĂ÷úąǰ��ǰ×ĂÜóČĚîìĊęðøąđìýĕì÷ǰõć÷ĔîðŘǰ����”ǰǰĒúąöĊõćøÖĉÝđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂîčøĆÖþŤǰÿŠÜđÿøĉö
ĒúąôŚŪîôĎìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĆêüŤðśćǰĒúąóĆîíčŤóČßĔîđ×êóČĚîìĊęðśćđóČęĂÖćøĂîčøĆÖþŤǰēé÷Öćø
ÙüïÙčöǰðŜĂÜÖĆîóČĚîìĊęðśćĂîčøĆÖþŤđéĉöìĊęöĊĂ÷ĎŠǰĒúąóČĚîìĊęðśćđÿČęĂöēìøöĔĀšÖúĆïÿöïĎøèŤéšü÷Öú÷čìíŤ
ÖćøÿŠÜđÿøĉöǰÖøąêčšîǰĒúąðúčÖǰÝĉêÿĞćîċÖĔĀšßčößîöĊÙüćöĀüÜĒĀîĒúąÖćøöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøéĎĒú
ìøĆó÷ćÖøìšĂÜëĉęîǰđóČęĂđðŨîÖćøøĆÖþćÿöéčú×ĂÜøąïïîĉđüýĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰêúĂéÝî  
ÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰÿĞćĀøĆïđðŨîĒĀúŠÜêšîîĚĞćúĞćíćøǰĒĀúŠÜìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷×ĂÜÿĆêüŤðśćǰ  
ĒĀúŠÜĂćĀćøǰĒĀúŠÜîĆîìîćÖćøĒúąÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìćÜíøøößćêĉ×ĂÜðøąßćßî 

ÖøöĂčì÷ćîĄǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøđðŗéøąïïøćßÖćøĒúąìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö 
ĔîøąéĆïÙüćöøŠüööČĂǰ	Collaborative)ǰǰēé÷ĕéšÿöĆÙø×ĂøĆïøćÜüĆúđúĉýøĆåǰÿć×ćÖćøïøĉĀćø
øćßÖćøĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰðøąÝĞćðŘǰó�ý�ǰ2561  ĔîðøąđõìøćÜüĆúÿĆöùìíĉñúðøąßćßîöĊÿŠüîøŠüöǰ
	Effective Change) ÝćÖñúÖćøéĞćđîĉîÜćîđÖĊę÷üÖĆïǰ“ÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÖćøöĊÿŠüîøŠüö
×ĂÜßčößîĔîóČĚîìĊęðśćĂîčøĆÖþŤĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî� 
 

ÝćÖîē÷ïć÷ÿĎŠÖćøÿøšćÜüĆçîíøøöÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö 

ÖøöĂčì÷ćîĄǰĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰēé÷ÖĞćĀîéĕüšĔîĒñî
÷čìíýćÿêøŤǰðøąđéĘî÷čìíýćÿêøŤìĊęǰ��ǰĂîčøĆÖþ ôîôĎøąïïîĉđüýðśćêšîîĚĞćđóČęĂøĆÖþćÿöéčú×ĂÜ
íøøößćêĉǰÖú÷čìíŤǰ��ǰÿŠÜđÿøĉöÖćøðúĎÖðśćǰēé÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîǰĒúąĔîóĆîíÖĉÝ×ĂÜ
ÖøöĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉǰÿĆêüŤðśćĒúąóĆîíčŤóČßǰĒúąĔîóĆîíÖĉÝ×šĂǰ��ǰïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøðśćĕöšĒúą
ÿĆêüŤðśćǰēé÷ÖćøöĊÿŠüîøŠüöïîóČĚîåćîđìÙēîēú÷ĊìĊę đĀöćąÿöǰøüöìĆĚÜÙŠćîĉ÷öĂÜÙŤÖøÙČĂǰ 
Ķ1305&$5ķ Āöć÷ëċÜǰ“ÙčšöÙøĂÜøĆÖþć” àċęÜǰP = Participation Āöć÷ëċÜǰìčÖõćÙÿŠüî 
öĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂö  ĒúąĂíĉïéĊÖøöĄǰ 
öĊĒîüîē÷ïć÷ÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰàċęÜ÷ċéĀúĆÖíøøöćõĉïćúĒúąĀúĆÖÖćø 
öĊÿŠüîøŠüö×ĂÜßčößîǰìĊęĔĀšđ×šćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĔîìšĂÜëĉęî×ĂÜ
êîđĂÜǰǰēé÷öĊÖćøÿČęĂÿćøñŠćî×šĂÿĆęÜÖćø�ÖćøðøąßčööĂïîē÷ïć÷ĒÖŠĀĆüĀîšćĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉìĆęü
ðøąđìýǰĒúąđüĘïĕàêŤǰwww.dnp.co.th Ēúąǰwww.park.dnp.go.th  øüöìĆĚÜǰÖøöĄǰĕéšÝĆéêĆĚÜ
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òść÷óĆçîćÖćøöĊÿŠüîøŠüöĒúąđÙøČĂ×Šć÷  ĔîÿĞćîĆÖĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉǰ×ċĚîöćøĆïñĉéßĂïÖćøÿŠÜđÿøĉö 
ÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰ 

ĒúąđóČęĂĔĀšđÖĉéüĆçîíøøöÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰÖøöĄǰĕéšóĆçîćýĆÖ÷õćó
đÝšćĀîšćìĊę�ïčÙúćÖøĔĀšöĊÙüćöøĎšǰÙüćöÿćöćøëǰĒúąìĆÖþąÖćøÿøšćÜÖøąïüîÖćøöĊÿŠüîøŠüö 
ĔîÖćøÝĆéÖćøìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉǰÿĆêüŤðśćǰĒúąóĆîíčŤóČßǰǰĒúąÝĆéìĞćÙĎŠöČĂĔĀšĀîŠü÷ÜćîĔîÿĆÜÖĆéìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜĔßšđðŨîĒîüìćÜÖćøðäĉïĆêĉÜćîĔîóČĚîìĊę  đßŠîǰÙĎŠöČĂǰ“đÙúĘéǰ	ĕöŠ
ǰúĆïǰÞïĆïǰÝðÿ�” ÿĞćĀøĆï
ñĎšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęðøąÿćîÜćîéšćîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüöǰ	Ýðÿ�
ǰøüöìĆĚÜÿîĆïÿîčîÜïðøąöćè
ÿĞćĀøĆïÖĉÝÖøøöìĊęÿŠÜđÿøĉöÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰđßŠîǰđÜĉîĂčéĀîčîßčößîñŠćîÖĉÝÖøøö
ÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜßčößîĔîóČĚîìĊęĂîčøĆÖþŤĀöĎŠïšćîúąǰ��,���ǰïćìǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ
öĊÖćøđñ÷ĒóøŠ�ĔĀš×šĂöĎú×ŠćüÿćøĒúąøĆïôŦÜÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜðøąßćßîǰñŠćîßŠĂÜìćÜìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ
ĕéšĒÖŠǰđüĘðĕàêŤǰwww.dnp.co.th ,www.facebook.com/DNP1362,  www.facebook.com/ 
ÿŠüîÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćßčößîêšîîĚĞćǰǰēìøýĆóìŤÿć÷éŠüîǰ����ǰǰđüìĊÖćøðøąßčöÿĆööîćǰĒúąîĞć
ÙüćöÙĉéđĀĘîĀøČĂ×šĂđÿîĂĒîąìĊęĕéšøĆïöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćøđóĉęöðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćîǰ  
ĒúąðøąÖĂïÖćøÝĆéìĞćĒñîÜćî�ǰēÙøÜÖćø�ǰÜïðøąöćèéšü÷ 

êšîĒïïÙüćöÿĞćđøĘÝÝćÖÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöÖĆïßčößîĔîóČĚîìĊęðśćĂîčøĆÖþŤ�ǰðśćêšîîĚĞć
×čîúćüǰĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉ×čîĒÝǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ ǰ

účŠöîĚĞć×čîúćüǰêĆĚÜĂ÷ĎŠđ×êĂĞćđõĂđüĊ÷ÜðśćđðŜćǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰ öĊóČĚîìĊęǰ269,817 ĕøŠǰ	431 
êćøćÜÖĉēúđöêø
ǰöĊÙüćöÿĎÜÝćÖøąéĆïîĚĞćìąđúðćîÖúćÜêĆĚÜĒêŠǰ580 đöêøǰĕðÝîëċÜǰ2,031 đöêøǰ
óČĚîìĊęÿŠüîĔĀâŠđðŨîõĎđ×ćÿĎÜöĊÙüćöúćéßĆîǰöĊóČĚîìĊęøćïúčŠöĔîĀčïđ×ćïøĉ đüèúĞćîĚĞćĕĀúñŠćî
ðøąöćèøšĂ÷úą 10 öĊóČĚîìĊęìĊęöĊÿõćóðśćÝĞćîüîǰ217,342 ĕøŠǰ	øšĂ÷úąǰ80.55 ×ĂÜóČĚîìĊęúčŠöîĚĞć
ǰǰ
îĚĞćúćüĕĀúÝćÖõĎđ×ćÿĎÜìćÜìĉýĔêšúÜĕðìćÜìĉýđĀîČĂǰĒúšüĕĀúúÜÿĎŠúĞćîĚĞćÖÖǰĒúąúĞćîĚĞćē×ÜĔîìĊęÿčéǰ ǰǰ

ðśćêšîîĚĞć×čîúćü ÙúĂïÙúčöïøĉđüèõĎđ×ćÿĎÜìćÜìĉýĔêš×ĂÜúčŠöîĚĞć×čîúćüìĆĚÜĀöéǰĕéšĒÖŠǰ
éĂ÷úĆÜÖćǰéĂ÷îćÜĒÖšüǰǰéĂ÷öéǰĒúąéĂ÷ñćēÜšöǰìĊęÖŠĂđÖĉéĀšü÷ÿĞćÙĆâĀúć÷ÿć÷ìĊęĕĀúúÜÿĎŠĒöŠîĚĞć
úćüöĊúĞćĀšü÷Āúć÷ÿć÷ǰĒúąöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜðśćßîĉéêŠćÜǰėǰđßŠîǰðśćđïâÝóøøèǰ 
ðśćđêĘÜøĆÜǰǰðśćéĉïßČĚîǰĄúĄǰøüöìĆĚÜđðŨîóČĚîìĊęøĂÜøĆïîĚĞćĒúąÿŠÜîĚĞćĀúŠĂđúĊĚ÷ÜßčößîÝĞćîüîǰ24 
ĀöĎŠïšćîǰĔîǰ3 êĞćïúǰ×ĂÜĂĞćđõĂđüĊ÷ÜðśćđðŜćǰÝĆÜĀüĆéđßĊ÷Üøć÷ǰĕéšĒÖŠǰêĞćïúĒöŠđÝéĊ÷ŤĔĀöŠǰêĞćïú
ĒöŠđÝéĊ÷ŤǰĒúąêĞćïúðśćÜĉĚüǰǰ 

ÝćÖÖćøìĊęóČĚîìĊęðśćêšîîĚĞćúĞćíćøǰđðŨîóČĚîìĊęìĊęÖĞćĀîéĔĀšĂîčøĆÖþŤđðŨîóČĚîìĊęßĆĚîÙčèõćó  

účŠöîĚĞćßĆĚîǰ1 ĀøČĂßĆĚîǰ2 ĀšćööĉĔĀšđðúĊę÷îĒðúÜúĆÖþèąóČĚîìĊęðśćĕöšđðŨîøĎðĒïïĂČęîĂ÷ŠćÜđéĘé×ćé 

ìčÖÖøèĊǰđóČęĂøĆÖþćĕüšđðŨîóČĚîìĊęêšîîĚĞćǰǰêćööêĉÙèąøĆåöîêøĊǰđöČęĂüĆîìĊęǰ28 óùþõćÙöǰ2528  

đøČęĂÜÖćøÖĞćĀîéßĆĚîÙčèõćóúčŠöîĚĞćǰĒúąđöČęĂðŘǰ2538 ÖøöĂčì÷ćîĄ ĕéšðøąÖćýÝĆéêĆĚÜĂčì÷ćî
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ĒĀŠÜßćêĉ×čîĒÝǰàċęÜÙøĂïÙúčöïøĉđüèðśćêšîîĚĞć×čîúćüìĆĚÜĀöéǰéšü÷đĀêčñúìĊęüŠćǰđðŨîñČîðśćìĊę 

ĂčéöÿöïĎøèŤǰöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜßĊüõćóǰđðŨîêšîÖĞćđîĉé×ĂÜĒöŠîĚĞćúćüǰĒúąöĊđĂÖúĆÖþèŤ  

ìćÜíøøößćêĉìĊęÿü÷Üćöǰēé÷ÖĆîóČĚîìĊęìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷×ĂÜßčößîĂĂÖÝćÖóČĚîìĊęĂčì÷ćîǰĒêŠĕöŠĕéšÖĆî

óČĚîìĊęìĞćÖĉîĂĂÖéšü÷ǰǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéÙüćö×ĆéĒ÷šÜøąĀüŠćÜđÝšćĀîšćìĊęĂčì÷ćîÖĆïßčößîêšîîĚĞć×čîúćüǰ

àċęÜđðŨîßćüóČĚîđöČĂÜìĊęĂó÷óđ×šćöćêĆĚÜëĉęîåćîìĊęĂ÷ĎŠĂćýĆ÷ĒúąìĞćÖĉîǰêĆĚÜĒêŠðŘǰ2524 ĔîÖćøĔßš

ðøąē÷ßîŤìĊęéĉîĔîÖćøìĞćÖćøđÖþêøǰàċęÜđöČęĂðøąßćÖøđóĉęööćÖ×ċĚîÖĘ÷ĉęÜđÖĉéÖćøđóĉęöĀøČĂ×÷ć÷óČĚîìĊę

ìĞ ćÖćøđÖþêøöćÖ×ċĚ î ǰĒúąöĊÖćøĔßšÿćøđÙöĊĒúąðčŞ ÷ ĔîÖćøðúĎÖóČ ßöćÖ×ċĚ î ǰìĞ ć ĔĀš 

ÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤ×ĂÜìøĆó÷ćÖøðśćĕöšǰéĉîǰĒúąîĚĞćđÿČęĂöÿõćóúÜǰøüöìĆĚÜđÖĉéðŦâĀć×ćéĒÙúîîĚĞćǰ 

ĒúąðŦâĀćĕôðśćêćööćǰēé÷ĀćÖĕöŠđøŠÜĒÖšĕ×ǰñČîðśćĂĆîĂčéöÿöïĎøèŤ×ĂÜðśćêšîîĚĞć×čîúćü 

ÖĘÝąđÿČęĂöÿõćóúÜǰÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðŦâĀćîĚĞćðśćĕĀúĀúćÖĔîùéĎòîǰÖćøßąúšćÜóĆÜìúć÷Āîšćéĉî

đîČęĂÜÝćÖ×ćéêšîĕöšĒúąóČßÙúčöéĉîǰðŦâĀć×ćéĒÙúîîĚĞćĔîùéĎĒúšÜǰđÖþêøÖøđéČĂéøšĂî  

ÝćÖðŦâĀćîĚĞćĕöŠđóĊ÷ÜóĂĔßšĔîÖćøđÖþêøǰđÖĉéñúÖøąìïÖĆïøć÷ĕéšĒúąÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜ

ðøąßćßîìĆĚÜĔîóČĚîìĊęêšîîĚĞćĒúąðúć÷îĚĞćǰøüöìĆĚÜÖćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉ×ĂÜðøąđìý 

Ĕîõćóøüö  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ĒñîìĊęđÙøČĂ×Šć÷ßčößîĔîóČĚîìĊęðśćêšîîĚĞć×čîúćüǰ
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đóČęĂĔĀšßčößîÿćöćøëĂ÷ĎŠøŠüöÖĆïðśćĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî ÖøöĂčì÷ćîĄǰðøĆïïìïćìÝćÖ 

ñĎšïĆÜÙĆïĔßšÖãĀöć÷öćđðŨîñĎšÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîǰ	Facilitator
ǰĒúąÿøšćÜÖøąïüîÖćø 

öĊÿŠüîøŠüö×ĂÜðøąßćßîǰēé÷ĀîŠü÷ÝĆéÖćøêšîîĚĞć×čîúćüǰÿĞćîĆÖïøĉĀćøóČĚîìĊęĂîčøĆÖþŤìĊęǰ��ǰ

	đßĊ÷Üøć÷
ǰǰÿĆÜÖĆéÿĞćîĆÖĂîčøĆÖþŤĒúąÝĆéÖćøêšîîĚĞćǰÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîĔĀšìčÖòść÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜöć

óĎéÙč÷ÖĆîëċÜêšîđĀêčĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜßčößîǰÙšîĀćÿćđĀêčĒúąĒîüìćÜÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćìĊę

đÖĉé×ċĚî øüöìĆĚÜÿøšćÜÿøøÙŤÖĉÝÖøøöĔîÖćøÙčšöÙøĂÜǰðŜĂÜÖĆîǰĒúąôŚŪîôĎóČĚîìĊęðść×ċĚîöćêćöÿõćó

óČĚîìĊęĒúąÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĒìšÝøĉÜ×ĂÜßčößî  ēé÷ ĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖøąïüîÖćøìĞćÜćîĒïï 

öĊÿŠüîøŠüöǰÖøöĂčì÷ćîĄǰúÜóČĚîìĊęÿøšćÜÙüćöøĎšÙüćöđ×šćĔÝĒúąĔßšÖúĕÖÖćøÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉé

ÖøąïüîÖćøøüöÖúčŠö×ĂÜßčößîìĊęĂ÷ĎŠĔîđ×êóČĚîìĊęðśćĂîčøĆÖþŤǰĀøČĂĀöĎŠïšćîēé÷øĂïìĊęöĊñúÖøąìï

êŠĂóČĚîìĊęðśćĂîčøĆÖþŤǰñŠćîÖćøÙĆéđúČĂÖǰ“ÙèąÖøøöÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćÖćøöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜ

ßčößîĔîóČĚîìĊęðśćĂîčøĆÖþŤǰ	ÿÿĂ�
ǰ×ĂÜĀöĎŠïšćî” ĒúąðøąÿćîÿøšćÜÙüćöøŠüööČĂÖĆïìčÖõćÙÿŠüîǰ 

ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊęǰĕéšĒÖŠǰöĎúîĉíĉÿć÷Ĕ÷ĒñŠîéĉîǰǰđÙøČĂ×Šć÷ßčößîøĆÖþŤðśćîĚĞćúćüǰ	NGO ìšĂÜëĉęî
ǰǰ

öĎúîĉíĉ ēÙøÜÖćøĀúüÜǰýĎî÷ŤóĆçîćēÙøÜÖćøĀúüÜĀšü÷ēðśÜǰĒúąĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåĂČęîǰđßŠîǰ 

ÖøöÖćøðÖÙøĂÜ ÖøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĄúĄǰǰøüöìĆĚÜĂÜÙŤÖćøïøĉĀćøÿŠüîêĞćïúĒúąßćüïšćî�ßčößî

ìĊęĂ÷ĎŠĔîóČĚîìĊęǰǰđóČęĂđ×šćöćđðŨîõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ÙüćöøŠüööČĂǰÖćøìĞćÜćîøŠüöÖĆîĔîÖćøøĆÖþćñČîðść

êšîîĚĞćĔĀšöĊÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤǰĒúąÙîĔî×čößîĂ÷ĎŠÖĆïðśćēé÷ĕöŠìĞćúć÷ðśćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰÿøčð

×ĆĚîêĂîÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰéĆÜîĊĚǰ 

�� ÿŠÜđÿøĉöÖćøÝĆéđüìĊßćüïšćîǰđóČęĂÿĞćöąēîðŦâĀćìĊęđÖĉé×ċĚîĔîßčößîǰēé÷Ăčì÷ćî
ĒĀŠÜßćêĉ×čîĒÝǰĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîóČĚîìĊęǰĒúąõćÙðøąßćÿĆÜÙöǰđßŠîǰöĎúîĉíĉÿć÷Ĕ÷
ĒñŠîéĉîǰĒúąđÙøČĂ×Šć÷ßčößîøĆÖþŤðśćîĚĞćúćüǰ	NGO ìšĂÜëĉęî
 đ×šćöćøŠüöóĎéÙč÷ðøċÖþćøŠüöÖĆî 
ÖĆïßčößîǰđÖĊę÷üÖĆïðøąđéĘîðŦâĀćéšćîìøĆó÷ćÖøíøøößćêĉĒúąÿĉęÜĒüéúšĂöǰĒúąðŦâĀćìĊę
đÖĊę÷ü×šĂÜĂČęîėǰĔîßčößî×ĂÜêîđĂÜǰĒúąøŠüöÖĆîüĉđÙøćąĀŤĀćÿćđĀêčìĊęöć×ĂÜðŦâĀćǰĒÿüÜĀćüĉíĊ
ðŜĂÜÖĆîĒúąĒîüìćÜĒÖšĕ×ǰàċęÜóïðøąđéĘîðŦâĀćÿĞćÙĆâ×ĂÜßčößîĔîóČĚîìĊęêšîîĚĞć×čîúćüǰĕéšĒÖŠǰ
ðŦâĀćÙüćö×ĆéĒ÷šÜÖĆïđÝšćĀîšćìĊęĂčì÷ćî õĆ÷ÙčÖÙćöÝćÖĕôðśćǰÖćøïčÖøčÖðśćđîČęĂÜÝćÖÖćø×÷ć÷
óČĚîìĊęðúĎÖóČßđßĉÜđéĊę÷ü Öćø×ćéĒÙúîîĚĞćĔîùéĎĒúšÜ ÖćøĔßšÿćøđÙöĊìćÜÖćøđÖþêøïîóČĚîìĊęêšîîĚĞć   

��ǰÿŠÜđÿøĉöĔĀšđÖĉéÖøąïüîÖćøøüöÖúčŠöǰēé÷ĔĀšßčößîÙĆéđúČĂÖĒúąÝĆéêĆĚÜÙèąÖøøöÖćøǰ
ÿÿĂ�ǰ×ĂÜĀöĎŠïšćîǰìĊęßčößîÙĆéđúČĂÖÖĆî×ċĚîöćđĂÜǰđóČęĂĔĀšöĊïìïćìĔîÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøđÜĉî
ĂčéĀîčîìĊęÖøöĂčì÷ćîĄǰÿîĆïÿîčîĀöĎŠïšćîúąǰ50,000 ïćìǰĔĀšđðŨîĕðêćöĒñîÜćîēÙøÜÖćøìĊę
đÖĉéÝćÖöêĉ×ĂÜÙèąÖøøöÖćøǰÿÿĂ�ǰ×ĂÜßčößî 
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3. ÿĞćøüÝ×šĂöĎúóČĚîåćîǰĒúąÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉî×ĂÜßčößîĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰēé÷õćÙĊ
đÙøČĂ×Šć÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰĕéšĒÖŠǰĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉ×čîĒÝǰǰĀîŠü÷ÝĆéÖćøêšîîĚĞć×čîúćüǰēÙøÜÖćø  
óøąøćßéĞćøĉĄǰǰöĎúîĉíĉÿć÷Ĕ÷ĒñŠîéĉîǰĒúąÿöćßĉÖßčößîǰøŠüöÖĆîÿĞćøüÝ×šĂöĎúßčößîǰÝĆéìĞćĒñîìĊę
ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìĊęéĉîøć÷ĒðúÜ×ĂÜßčößîìčÖĀöĎŠïšćîǰøüöìĆĚÜǰđÖĘï×šĂöĎúÿõćóõĎöĉðøąđìýǰ
õĎöĉĂćÖćýǰéĉîǰîĚĞćǰßîĉéóČßìĊęðúĎÖǰĒúąìĞćðøąüĆêĉÖćøĔßšìĊęéĉî×ĂÜđÖþêøÖøǰàċęÜîĞćĕðÿĎŠÖćøÙšîóï
ìćÜĂĂÖ×ĂÜÖćøĒÖšðŦâĀćøŠüöÖĆîǰÙČĂǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøðúĎÖÖćĒôĔêšøŠöđÜćĕöšĔĀâŠ ìĊęđĀöćąÿö
ÖĆïÿõćóóČĚîìĊęìĊęđðŨîðśćêšîîĚĞć 

4. ßčößîøŠüöÖĆîÖĞćĀîéÖãǰøąđïĊ÷ïĔîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìøĆó÷ćÖø×ĂÜßčößîǰǰēé÷ñŠćî
ÖúĕÖđüìĊðøąßčößćüïšćîǰǰàċęÜĕéšÖĞćĀîéÖãǰøąđïĊ÷ïĔîÖćøĔßšðøąē÷ßîŤìøĆó÷ćÖø×ĂÜßčößîĔî
ĒêŠúąĀöĎŠïšćîǰĒúąîĞćĕðÿĎŠÖćøìĞćïĆîìċÖ×šĂêÖúÜĔîÖćøǰ“ĕöŠàČĚĂĕöŠ×ć÷ìĊęéĉîĔîđ×êðśćĂîčøĆÖþŤ” 
ÖĆïĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉ×čîĒÝǰ àċęÜĀćÖöĊñĎšòśćòŚîÝąĔßšÖêĉÖćìćÜÿĆÜÙöĔîÖćøÝĆéÖćøÖŠĂîǰĒêŠĀćÖ 
ĕöŠ÷čêĉÝąÿŠÜĔĀšéĞćđîĉîÖćøêćöÖãĀöć÷êŠĂĕð 

5. ßčößîøŠüöÖĆîüćÜĒñîÜćî�ÖĉÝÖøøöǰĒúąøŠüöéĞćđîĉîÜćîìĊęÖĞćĀîéĕüšêćöĒñîìĊęđÖĉé
ÝćÖöêĉ×ĂÜÿöćßĉÖĔîßčößîǰēé÷ÙèąÖøøöÖćøǰÿÿĂ . ÝąđðŨîÖúĕÖĀúĆÖĔîÖćøøüöøüö
×šĂđÿîĂĒîąĀøČĂöêĉìĊęðøąßčööćÝĆéìĞćĒñîÜćîÖĉÝÖøøöǰđßŠîǰĒñîÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčöĕôðśćǰ
ĒñîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćø×÷ć÷óČĚîìĊęìĞćÖćøđÖþêø ÖćøÿøšćÜòć÷êšîîĚĞćĒïïñÿöñÿćîǰÖćøðúĎÖ
óČßĂćĀćøǰÿöčîĕóøđÿøĉöĔîóČĚîìĊęðśćǰĄúĄǰĒúąüćÜĒñîÖćøĔßšÝŠć÷đÜĉîÜïðøąöćèìĊęĕéšøĆï
ĂčéĀîčîöćǰĒúąĀîŠü÷ÝĆéÖćøêšîîĚĞć×čîúćüđðŨîñĎšÿŠÜđÿøĉöĒúąÿîĆïÿîčîÙĂ÷ĔĀšÙĞćðøċÖþćĒîąîĞćǰ
đîČęĂÜÝćÖÖĉÝÖøøöìĊęÝąéĞćđîĉîÖćøêšĂÜĕöŠ×ĆéÖĆïÖãøąđïĊ÷ï×ĂÜĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉ×čîĒÝéšü÷ǰǰ
êĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰÖćøðŜĂÜÖĆîĒúąÙüïÙčöĕôðśćǰìĊęßćüïšćîöćøüöêĆüÖĆîđóČęĂøŠüöÖĆîìĞćĒîüÖĆîĕôêćö
ÿĆîðŦîîĚĞć×čîúćüǰìĞćĔĀšÿćöćøëøąéöóúĔîÖćøøŠüöÖĆïđÝšćĀîšćìĊęøĆ åĔîÖćøéĆïĕôðśćĕéšĂ÷ŠćÜ
øüéđøĘüĒúąñúÿĞćđøĘÝéĊđ÷Ċę÷öǰĀøČĂĒñîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøêĆéĕöšĒúąđðŗéðśćđóČęĂ×÷ć÷óČĚîìĊęìĞć
ÖćøđÖþêøǰÖĘöĊõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷ǰđßŠîǰýĎî÷ŤóĆçîćēÙøÜÖćøĀúüÜĀšü÷ēðśÜđ×šćöćøŠüöĔîÖćøúéóČĚîìĊę
đóćąðúĎÖđÿćüøÿúÜĒúąøĆïàČĚĂñúñúĉêßćÝćÖßćüïšćîǰǰĒúąöĎúîĉíĉÿć÷Ĕ÷ĒñŠîéĉîđ×šćöćÿŠÜđÿøĉö
ĒúąÿîĆïÿîčîÖćøðúĎÖÖćĒôĔîøĎðĒïïüîđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰìĊęóĆçîćêŠĂ÷ĂéĔĀšđðŨîǰSignature 
ñúñúĉêÝćÖðśćêšîîĚĞć×čîúćüǰǰĀøČĂđÙøČĂ×Šć÷ßčößîøĆÖþŤîĚĞćúćüđ×šćöćöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøĀćĒĀúŠÜ
ìčîÿîĆïÿîčîĒúąøŠüöéĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïÖćøÿøšćÜòć÷ǰÖćøÿøšćÜëĆÜđÖĘïîĚĞćĒúąðøąðćõĎđ× ćǰǰ
îĂÖÝćÖîĊĚǰõćÙĊđÙøČĂ×Šć÷÷ĆÜöĊÿŠüîøŠüöĔîÖćøøŠüöêĉéêćöĒúąðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÖĉÝÖøøö
êŠćÜėǰìĊęéĞćđîĉîÖćøêćöĒñîÜćî×ĂÜßčößîǰǰēé÷øć÷ÜćîÙèąÖøøöÖćøïøĉĀćøǰÿÿĂ�ǰ  
ĒúąÙèąÖøøöÖćøìĊęðøċÖþćĂčì÷ćîĒĀŠÜßćêĉ×čîĒÝǰ	PAC) àċęÜöĊñĎšĒìîÝćÖĀúć÷õćÙÿŠüîǰ 
	đßŠîǰñĎšĒìîöĎúîĉíĉÿć÷Ĕ÷ĒñŠîéĉîǰǰĒúąñĎšĒìîßčößîĔîóČĚîìĊę
ǰéšü÷ 
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ÝćÖÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö×ĂÜÖøöĂčì÷ćîĄǰĔîóČĚîìĊęðśćúčŠöîĚĞćÿŠÜñúĔĀšđÖĉé 
ÖćøøüöÖúčŠöđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ßčößîêšîîĚĞć ǰǰēé÷ðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊñúêŠĂÙüćöÿĞćđøĘÝǰÙČĂǰ1) ßčößîöĊ 
ÙüćööĆęîĔÝĒúąĕüšüćÜĔÝĀîŠü÷ÜćîõćÙøĆåǰĒúąđðŗéĔÝđ×šćĀćÖĆîǰĀĆîĀîšćđ×šćöćðøċÖþćĀćøČĂÖĆî
đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćêŠćÜėǰǰ2) ÙüćöøŠüööČĂ×ĂÜßčößîĒúąõćÙÿŠüîêŠćÜėǰìĊęđðŨîîĚĞćĀîċęÜĔÝđéĊ÷üÖĆî
Ēúąđ×šćöćđðŨîđÙøČĂ×Šć÷ßčößîêšîîĚĞćǰìĊęöĊÿŠüîøŠüöéĞćđîĉîÜćîĔîìčÖöĉêĉǰĒúąǰ3) ĂÜÙŤÖøõćÙðøąßćÿĆÜÙö 
ìĊęöĊÙüćößĞćîćâÖćøĔîÜćîéšćîÖćøĂîčøĆÖþŤïîóČĚîåćîÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê	đÖþêøĂĉîìøĊ÷Ť
ǰ
ìĊęÿøšćÜÙüćööĆęîÙÜìćÜøć÷ĕéšĔĀšÖĆïßćüïšćî×šćöćøŠüöđðŨîĀîŠü÷ðäĉïĆêĉÖćøĔîóČĚîìĊę ǰđßŠîǰöĎúîĉíĉ
ÿć÷Ĕ÷ĒñŠîéĉîǰ 

ǰ 

 

 

 

 

 

 

 

 



LEZ=<9_EWD;$TE9lT*T;`<<CWLgI;EgICb;$TE<EVMTEET-$TE�=ER+lT=W�@«J«�¯²³®

ParticipationParticipation 121

-92- 
 

ÿĆöùìíĉñú×ĂÜÖćøĂîčøĆÖþŤñČîðśćêšîîĚĞćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî 

ÖćøĂîčøĆÖþŤìøĆó÷ćÖøðśćĕöšĔîóČĚîìĊęðśćêšîîĚĞć×čîúćüĒïïöĊÿŠüîøŠüöǰÙøĂïÙúčöóČĚîìĊęǰ3 
êĞćïúĔîđ×êĂĞćđõĂđüĊ÷ÜðśćđðŜćǰÝĞćîüî 168,750 ĕøŠǰ	270 êćøćÜÖĉēúđöêø
 öĊñúÿĞćđøĘÝ×ĂÜ 
ÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÿøčðéĆÜîĊĚ 

�� ÖćøóĆçîćÙčèõćóßĊüĉê×ĂÜßčößîǰǰ

� ßčößîĔîóČĚîìĊęêšîîĚĞć×čîúćüǰĔßšîĚĞćÝćÖúĞćĀšü÷ìĞćđðŨîøąïïðøąðćõĎđ×ćǰàċęÜđðŨîîĚĞć
ÿąĂćéǰĒúąǰĕöŠöĊðŦâĀć×ćéĒÙúîîĚĞćĔîßŠüÜùéĎĒúšÜ 

� ßčößîöĊøć÷ĕéšÖćø×ć÷ñúñúĉêǰĕéšĒÖŠǰĔïßćǰÖćĒôǰÖúšü÷ĕöšǰÿĆïðąøéÿĊǰĒúąîĚĞćñċĚÜ
ðśćǰÖüŠćǰ��
���
���ǰïćì�ǰðŘǰēé÷ĕöŠêĆéĕöšìĞćúć÷ðść  ĒúąßŠü÷ĂîčøĆÖþŤĔĀšóČĚîðść 
öĊÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤ 

� ßčößî�đÙøČĂ×Šć÷õćÙðøąßćßîéĎĒúêîđĂÜĕéšǰöĊÖćøÝĆéêĆĚÜÖãǰÖêĉÖćǰĒúą×šĂïĆÜÙĆï
đÙøČĂ×Šć÷øĆÖþŤðśćêšîîĚĞć×čîúćüǰđóČęĂÖćøðÖÙøĂÜßčößîǰéĎĒúðśćĒúąÿĆêüŤðśćǰĒúą
ÖćøĔßšðøąē÷ßîŤÝćÖðść 

� Ùüćö÷ĆęÜ÷ČîĔîÖćøéĞćđîĉîßĊüĉêǰßčößîÿćöćøëóċęÜóćêîđĂÜĕéšǰÝćÖÖćøöĊĂćßĊóìĊęöĆęîÙÜǰ
đßŠîǰöĊēøÜÜćîĒðøøĎðñúñúĉêǰöĊøąïïĂïĒĀšÜñúñúĉêßćǰÖćĒôǰǰđÙøČęĂÜÿĊđðúČĂÖÖćĒôǰ
đÙøČęĂÜÙĆęüđöúĘéÖćĒô   

� đÖĉéÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰÙČĂÖćøÝĆéêĆĚÜÖúčŠöüĉÿćĀÖĉÝßčößîÖćĒôĂĉîìøĊ÷ŤøĆÖþŤðść
ïšćî×čîúćüǰĒúąÿøšćÜĒïøîéŤÖćĒôøąéĆïóøĊđöĊ÷öǰ“öĊüîćǰ	Mivana)”ǰÖćĒô
øĆÖþćðśćõć÷ĔêšüĉëĊđÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤǰĒúąÖĂÜìčîđÜĉîøć÷ĕéšÝćÖÖćø×ć÷ñúñúĉêÝćÖ
øąïïÖćøÙšćìĊęđðŨîíøøöǰÿĞćĀøĆïĔßšĔîÖĉÝÖøøöÿćíćøèą×ĂÜßčößî 

�� ÖćøĂîčøĆÖþŤðśćêšîîĚĞćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

� ÖøöĄǰÿćöćøëđÝøÝćĕéšóČĚîìĊęðśćÖúĆïÙČî ÝĞćîüîǰ������ǰĕøŠǰÿČïđîČęĂÜöćÝćÖßčößî 
öĊÙüćöøĎšǰÙüćöđ×šćĔÝǰĒúąÝĉêÿĞćîċÖĔîÖćøøŠüöĂîčøĆÖþŤôŚŪîôĎìøĆó÷ćÖøðśćĕöšǰìĊęđÖĉé
ÝćÖĀúĆÖÖćøøŠüöÖĆîéšü÷ĀĆüĔÝ×ĂÜßćǰ�ǰÿĊǰìĊęüŠćǰ“ßćÝąéĊǰǰêšĂÜöĊðśćǰǰßćöĊøćÙćǰ 
đóøćąðśćđ×Ċ÷üǰǰìĆĚÜßćìĆĚÜðśćǰøüöđðŨîĀîċęÜđéĊ÷üǰēúÖÝąÿĊđ×Ċ÷üǰđýøþåÖĉÝöĆęîÙÜǰ 
öĆęÜÙĆęÜǰĒúą÷ĆęÜ÷Čî”  

� ðøąĀ÷ĆéÜïðøąöćèĔîÖćøéĎĒú�ǰôŚŪîôĎðśćêšîîĚĞć×čîúćüĔîđøČęĂÜÖćøúćéêøąđüî
ÖćøÝĆéìĞćĒîüÖĆîĕôǰÖćøðúĎÖôŚŪîôĎðśćǰÖćøÝĆéìĞćĒúąàŠĂöĒàöòć÷êšîîĚĞćĕéšǰðøąöćèǰ
�
���
���ǰïćì�ǰðŘ 
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� đÖĉéĀöĎŠïšćîêšîĒïïǰìĊęđðŨîĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšéšćîÖćøĂîčøĆÖþŤðśćêšîîĚĞćǰøŠüöÖĆïÖćøìĞć
đÖþêøĂĉîìøĊ÷ŤĒïïøĆÖþćðśćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî ÖćøđúĊĚ÷ÜñċĚÜēóøÜǰĒúąÖćøÝĆéÖćøēăöÿđê÷Ťǰ
ĕéšĒÖŠǰïšćî×čîúćüǰïšćîðćÜöąÖćéǰïšćîĀšü÷ÙčèóøąǰïšćîĀšü÷ìøć÷ǰĒúą 
ïšćîĀšü÷îĚĞćÖČîǰĒúąđÖĉéǰ“đÙøČĂ×Šć÷øĆÖþŤðśćêšîîĚĞć×čîúćü”ǰđðŨîÖćøøüöÖúčŠößčößî
ĔîóČĚîìĊęêšîîĚĞć×čîúćüìĆĚÜǰ�ǰĀöĎŠïšćîǰđóČęĂøŠüöÖĆîìĞćÖĉÝÖøøöéšćîÖćøĂîčøĆÖþŤĒĀúŠÜ
îĚĞćĒúąðśćêšîîĚĞćĔîóČĚîìĊę  

� óČĚîìĊęðśćêšîîĚĞć×čîúćüǰ���,���ǰĕøŠǰ	���ǰêćøćÜÖĉēúđöêø
 öĊÙüćöĂčéöÿöïĎøèŤǰ
ēé÷êĆüßĊĚüĆéìćÜíøøößćêĉǰĕéšĒÖŠǰàćúćĒöîđéĂøŤǰĀøČĂǰÖąìŠćÜǰĀøČĂǰÝĉĚÜÝÖîĚĞćǰàċęÜđðŨî
ÿĆêüŤÙøċęÜïÖÙøċęÜîĚĞćìĊęĀćóïĕéšĔîúĞćĀšü÷ìĊęĔÿÿąĂćéïî÷ĂéõĎđ×ćÿĎÜđìŠćîĆĚîǰÿŠÜñúĔĀš
îĚĞćĔîúĞćîĚĞćúćüöĊÙčèõćóîĚĞćìĊęÿąĂćéöĊîĚĞćĕĀúêúĂéðŘ 

ǰ 
            êĆüĒïïǰ	Model) ×ĂÜÖćø×ĆïđÙúČęĂîÖćøìĞćÜćîĒïïöĊÿŠüîøŠüö 
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